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1. Die Vielzahl der Krisen

1.1 Multiple Krisen schaffen neue Rahmenbedingungen

Wir befinden uns im Oktober 2022 in einer Situa-
tion, welche durch drei parallellaufende krisen-
hafte Entwicklungen gepréagt ist. Die Herausforde-
rungen eines fortschreitenden Klimawandels wer-
den liberlagert von der Corona-Pandemie und ihren
Nachwirkungen. Hinzu kommen die Verwerfungen
des Ukraine-Kriegs, die voraussichtlich erhebliche
Auswirkungen auf den Wohnungsbau haben wer-
den.

Das Bauen und Wohnen verteuert sich. Die Schaffung
von Wohnraum im Neubau ist aktuell fir Bautrager
kaum finanzierbar. Zugleich sehen sich die Haushalte
mit einer sinkenden Finanzkraft und steigenden Zinsen
konfrontiert. Das erschwert auch die Bildung von Woh- |
nungseigentum.

: Q ' Durch die Corona-Pandemie ist das Verhaltnis von Nachfrage und Angebot auch
‘{ von Produkten der Baubranche durcheinandergeraten. Zusatzlich funktionieren

die globalen Lieferketten nicht mehr wie zuvor. Das fuhrt zu Lieferengpassen bei
zahlreichen Produkten.

Mit dem Krieg in der Ukraine und den Sanktionen gegen Russland und Belarus
kénnen bestimmte Baustoffe sowie Energierohstoffe nicht mehr von dort bezogen
werden. Das fuhrt zu starken Preissteigerungen bei den Baumaterialien und der
Energie.

Der Klimawandel stellt die Baubranche vor groRRe Herausforderungen: In den

kommenden Jahren muss es gelingen, die CO2-Emmissionen im Rohstoffbeschaf-

fungs- und Bauprozess zu reduzieren. Aber auch flir Gebdude und Quartiere mus-

sen tiefgreifende MaBnahmen des Klimaschutzes (Klimaneutralitit) und der Klima-

anpassung erfolgen. Das erfordert gerade jetzt eine grol3e Transformationsleis-
tung in der Baubranche.

Diese krisenhafte Gemengelage hat Auswirkungen auf Rahmenbedingungen, die aktuell alle Bautrager
im Wohnungsneubau oder bei der Modernisierung von Bestandsgebauden antreffen.



1.2 Statistische Entwicklungen und ihre Auswirkungen

Erster Birgermeister Jurgen Odszuck gibt einen Uberblick Uber die aktuellen Entwicklungen, die fur den
Bausektor und den Wohnungsmarkt relevant sind":

Steigende Bauleistungspreise fir Wohngebaude

Seit Februar 2021 steigen die Bauleistungspreise mit sehr hohen Verédnderungsraten
an: Der Index fur Bauleistungspreise fur Wohngebaude in Baden-Wirttemberg er-
reichte im August 2022 147,5 Punkte (Basisjahr 2015). Im Februar 2021 lag er noch bei
119,7. Ursachen fur diese enormen Preissteigerungen sind Lieferengpasse, steigende
Rohstoff- und Erzeugerpreise, steigende Energiekosten und die Zinsentwicklung.

Lieferengpdsse

Von Lieferengpassen sind rund 30 bis 40 Prozent der benétigten Stahl-Produkte, Roh-
eisen und Bitumen betroffen. Ursachen sind die reduzierten Produktionsmengen so-
wie weltweite Logistikprobleme seit der Corona-Pandemie. Hinzu kommt der Krieg in
der Ukraine. Die Sanktionen gegen Russland und Belarus. Das und die gestiegene
Nachfrage in anderen Landern (ausgel6st durch neue Konjunkturprogramme) ver-
knappen Bauprodukte auf dem Weltmarkt.

Erzeugerpreisindex zeigt ansteigende Materialpreise

Der Index fUr Erzeugerpreise misst die durchschnittliche Preisentwicklung von Roh-
stoffen und Industrieerzeugnissen, die von inlandischen Unternehmen abgebaut be-
ziehungsweise hergestellt und im Inland verkauft werden. Wahrend im ersten Corona-
Jahr die Erzeugerpreise zum Teil sogar sanken, steigen sie seit Mitte 2021 exponentiell
an. Im Vergleich zum Basisjahr 2015 ist der Erzeugerpreisindex von 100 auf 169 Pro-
zentpunkte im August 2022 gestiegen. Das knappe Angebot sowie die steigenden Her-
stellungskosten durch die Energiepreise spiegeln sich in dieser Entwicklung wider.

Energie- und Kraftstoffpreise steigen an

Die hohen Energiekosten sind derzeit ein zentraler Preistreiber im Baugewerbe. Diese
sind seit Kriegsbeginn drastisch angestiegen. Eine Entspannung ist in nachster Zeit
nicht zu erwarten. Das trifft vor allem die in der Herstellung sehr energieintensiven
Baustoffe wie Stahl, Zement, Glas, Keramik und Ziegel. Diese Kostensteigerungen tref-
fen aber zugleich die einzelnen Haushalte, deren Nebenkosten voraussichtlich stark
steigen werden.

1 Die vollstdndige Prasentation steht auf der Homepage zum Download zur Verfugung:
https://www.heidelberg.de/hd/HD/Leben/dialogforum+wohnen.htmi


https://www.heidelberg.de/hd/HD/Leben/dialogforum+wohnen.html
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Zinsentwicklung

Relevant fur die Finanzierung von Baukrediten sind Pfandbriefe: Banken, die Kredite
vergeben, finanzieren diese Uber den Handel mit Wertpapieren. Die Zinssatze dieser
Pfandbriefe sind ein guter Indikator fir die Entwicklung der Bauzinsen, auch wenn fur
den tatsachlichen Hypothekenzins noch die Margen der Banken hinzukommen. Den-
noch ist die Zinsentwicklung deutlich ablesbar: Wahrend in den 2000er Jahren Zinss-
atze von 6 Prozent noch normal waren, sanken sie bis 2019 auf ein historisches Tief,
zum Teil mit Negativzinsen. Die vergangenen 3 Jahre waren fur Baufinanzierungen au-
Rerst gunstig. Seit Anfang 2022 gab es einen sprunghaften Anstieg von 0,5 Prozent im
Januar 2022 auf 2,4 Prozent im August 2022. Fur die Bautrager ist diese Entwicklung in
Kombination mit den stark gestiegenen Preisen vor allem im Neubaubereich eine
grof3e Herausforderung. Aber auch auf dem Wohnungsmarkt erschwert dies fur die
Haushalte die Bildung von Wohnungseigentum.

In Summe wirken diese multiplen Krisen sich auf den Bausektor und den Wohnungsmarkt - auch in Hei-
delberg - aus:

Bauen wird deutlich teurer. Der Neubau wird voribergehend zurlickgestellt bei Projekttragern.
Die Risiken fur Investoren und Bautrager steigen, wenn Projekte kaum kalkulierbar sind und so-
mit Liquiditatsengpasse drohen.

Das preisgedampfte Segment funktioniert nicht mehr im Eigentum: Die Verkaufspreise steigen
weiter deutlich an und zugleich sinkt die Kreditwlrdigkeit der Haushalte.

Steigende Neubaumieten erschweren die Schaffung von bezahlbarem Neubau im gefdrderten,
aber auch im preisgedampften Segment.

Steigende Nebenkosten sind vor allem fir untere Einkommensgruppen eine kaum zu bewalti-
gende Herausforderung.

Diese Effekte zusammen genommen wirken auf dem Wohnungsmarkt als eine ,,Entwicklungsbremse®.
Was kénnen und sollten wir tun, um diese ,Wohnungsmarktbremse* zu verhindern?



2. Auswirkungen auf den Wohnungs-
bau und Wohnungsmarkt in Heidel-
berg

Im zweiten Teil des Abends berichten die Teilnehmenden Uber ihre Erfahrungen und Einschatzungen zur
aktuellen Situation: Was hat sich geandert? Welche Folgen erwarten sie auf das Bauen und den Woh-
nungsmarkt?

Im Innenkreis der Fishbowl sitzen Herr Epple (EPPLE GmbH), Herr Kraus (GGH), Herr Kern (Volksbank eG),
Herr Linder (Baugenossenschaft NeuHeidelberg) und Herr Schmid-Rohr (Blindnis gegen Armut und Aus-

grenzung). Die weiteren Teilnehmenden des Dialogforums kénnen sich Uiber einen freien Platz in die Dis-

kussion einbringen. Die Aussagen sind nachfolgend in den drei Themen Miete, Eigentum und Wohnungs-
bau zusammengefasst.

2.1 Mietsegment

Veranderte Situation

—  Der Druck auf den Mietwohnungsmarkt wird wachsen, weil Wohnungskauf fir gréRere Teile der
Bevolkerung nicht mehr finanzierbar ist.

— Der Anstieg der Nebenkosten belastet private Haushalte. Deutliche Steigerungen schlagen vo-
raussichtlich 2023 und 2024 durch, wenn Nachzahlungen fiir den Winter 2022/2023 anfallen. Der-
zeit sind die Preise noch von Langzeitvertragen der Stadtwerke gedeckelt.

Erwartete Folgen

— Das fuhrt voraussichtlich zum Anstieg der Neubau- aber auch Bestandsmieten.
—  Esverscharft die soziale Problematik des Wohnens deutlich, weil...

— die Inflation besonders Menschen trifft,
die knapp Uber der Grundsicherung lie-
gen. Deren reale Kaufkraft sinkt nun
wieder trotz des Mindestlohns.

— SGBII-Beziehende inzwischen einen Teil
ihrer Grundsicherung fur die Miete auf-
wenden mussen. Der Grund dafur ist,
dass die im SGB II als angemessen fest-
gelegte Miete nicht im gleichen Mal3 mit
ansteigt.

- Menschen mit geringen Einkommen
oftmals in alteren Bestandswohnungen
wohnen, die energetisch schlechter aus-
gerustet sind. Sie sind damit im beson-
derem Mal3 von den steigenden Neben-
kosten betroffen.

— die steigenden Energiekosten Angst
und Verunsicherung bei Menschen mit
geringem Einkommen erzeugen.
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2.2 Eigentumssegment

Veranderte Situation

— Die stark steigenden Bauherstellungskosten fih-
ren zu einem hohen Preisniveau bei Wohnungs-
kaufangeboten.

— Die Finanzierungsbeschaffung fur Wohnungsei-
gentum ist innerhalb von kurzer Zeit schwerer ge-
worden. Konkret heif3t das:

—  Durch die Inflation sinkt die Kaufkraft
der privaten Haushalte.

— Gestiegene Zinsen fur Baukredite ver-
teuern Kreditaufnahme fiir Haushalte
beim Wohnungskauf.

— Banken fordern héhere Garantien. Fur
den Erhalt eines Kredites ist deswegen
eine hohere Eigenkapitalquote erforder-
lich.

- Die steigenden Nebenkosten, deren voller Ausschlag erst fur 2023 erwartet wird, erhéhen die mo-
natliche Belastung der Haushalte zusatzlich.

I 5 FINANZIELLE HERAUSFORDERUNGEN.

STEIGENDE BAUKOSTEN UND ZINSEN.

Erwartete Folgen
— Die Bildung von Wohnungseigentum ist nur noch fiir hdhere Einkommen und mit héherer Eigen-
kapitalquote finanzierbar.
—  Schwellenhaushalte kénnen unter diesen Bedingungen kein Wohnungseigentum mehr bilden.
—  Es wird keine zeitnahe Trendumkehr erwartet (weitere Leitzinserh6hungen, keine sinkenden Bau-
kosten).
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2.3 Wohnungsbau

2.3.1 Bautragergeschaft

Aktuelle Situation

Die Rentabilitat des Wohnungsbaus geht aufgrund der steigenden Kosten verloren, wenn diese
Preissteigerungen nicht mehr an die Nutzenden weitergegeben werden kénnen. Private Woh-
nungsbauunternehmen im Bautragergeschaft verzeichnen keine Rendite mehr.

Die Finanzierung von Wohnungsbauprojekten fir Bautréager wird deutlich erschwert, weil...

— die Banken innerhalb von 3 Monaten ihre Einschatzungen zum Immobilienmarkt dras-
tisch geandert haben. Sie preisen das gestiegene Risiko ein oder machen aktuell gar
keine Bautragerfinanzierung mehr.

— fur Finanzierungskredite jetzt héhere Eigenkapitalquoten und Vorverkaufsquoten gefor-
dert werden (zum Teil zwischen 20 und 40% Vorverkaufsquote).

— zu Projektbeginn viel mehr Eigenkapital vom Investor eingebracht werden muss, um
diese Vorgaben erfillen zu kénnen. Das kénnen nicht alle Bautrager leisten.

Erwartete Folgen

Es werden Insolvenzen in der Bauunternehmensbranche erwartet.

Die Verkaufsquoten der Wohnungsunternehmen werden abnehmen.

Es wird mit langeren Verkaufszeiten fir Wohnungseigentumsangebote gerechnet.

Das Preisniveau wird aufgrund der Rahmenbedingungen allerdings auf hohem Niveau verblei-
ben.

Neue Projekte, wie zum Beispiel im Hospital, kdnnen nur noch mit Férdermitteln realisiert wer-
den.

Alternativ bringen die Bautrager ihre Projekte bis zur Baugenehmigung, fangen aber nicht an zu
bauen.

2.3.1 Genossenschaftlicher Wohnungsbau

Aktuelle Situation

Wohnungsgenossenschaften verfolgen in der Regel das Ziel, bezahlbaren Wohnraum zu schaffen.
Das war auch vor Beginn der Pandemie und des Ukraine-Kriegs im Neubausegment schwierig
umzusetzen:

—  Fehlender Zugang fiir Genossenschaften
zu bezahlbaren Grundstucken in Heidel-
berg (hohe Bodenpreise).

— Engpaésse in der Baubranche begannen
bereits friher: Schon zwischen 2015 und
2020 gab es zu geringe Kapazitaten im
Handwerksbereich. Die Pandemie und
der Ukraine-Krieg haben die Situation
nun noch verscharft und die Inflation in
Gang gesetzt.

Die Stadt Heidelberg hat sich angesichts des Klima-
wandels zu Klimaneutralitat bis 2040 verpflichtet.
Deswegen liegt der Fokus der Genossenschaften
aktuell eher auf der Instandhaltung und Moderni-
sierung des Bestands.
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Erwartete Folgen

Neubau bleibt fur den genossenschaftlichen Wohnungsbau weiter schwierig, wenn bezahlbarer
Wohnraum geschaffen werden soll.

Aktuell werden Uber die Halfte der Mieteinnahmen auf die Instandhaltung und Modernisierung
des Wohnungsbestands verwendet. Dort wirken aber die aktuellen Preissteigerungen und der
Handwerkermangel ebenso.

Trotz des Renditeverzichts in der genossenschaftlichen Struktur kostet die Modernisierung min-
destens 1.200 Euro pro Quadratmeter. Damit sind nach der Modernisierung Mietsteigerungen in
der Neuvermietung der Bestandswohnungen unerlasslich.

2.3.1 Kommunaler Wohnungsbau / GGH

Aktuelle Situation

Preisgedampfter Wohnungsneubau war auch
schon vor den aktuellen krisenhaften Entwicklun-
gen eine Herausforderung. Dafiir war eine
Quersubventionierung notig.

Bisher war die Quersubventionierung durch ei-
gene Bautragergeschafte moglich. Eine andere
Moglichkeit waren gemeinschaftliche Entwick-
lungsmodelle. Das heil3t, die GGH schlief3t sich mit
andere Bautragern zusammen, die in einen
Quersubventionierungstopf einzahlen. Dieses Mo-
dell der Quersubventionierung funktioniert nicht
mehr, weil Bautragergeschafte keine ausrei-
chende Rendite mehr erwirtschaften kénnen.
Problematisch ist auch die Unverlasslichkeit der
Politik auf Bundes- und Landesebene bei den For-
derprogrammen. Bund und Lander mussen hier
wieder geeignete Rahmenbedingungen schaffen.

Erwartete Folgen

Eine verlassliche Kalkulation von Bauprojekten ist bei aktuellen Preisschwankungen und durch
unverlassliche Férderkulissen kaum maglich.

Unter den aktuellen Bedingungen kalkulierte Neubauprojekte ergeben Neubaumieten, die einer
45 bis 55%igen Mietbelastung vom Einkommen fur die Haushalte entsprechen.

Die GGH hat aktuell noch viele laufende und geplante Wohnungsbauprojekte. Diese werden alle
noch wie vorgesehen realisiert.

Allerdings wird die GGH ab 2025/26 in Klausur gehen mussen, welche kiinftigen Projekte noch
umsetzbar sind.
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2.4 Fazit

Womit mussen wir sowohl im Wohnungsbau als auch auf dem Wohnungsmarkt in den kommenden zwei
Jahren rechnen?

— Der Wohnungsneubau wird zurtickgehen.

— Die Mieten steigen im Bestand wie bei Neubau.

— Die Zinsentwicklung wird zunachst noch weiter ansteigen, denn es wird fir die kommenden Mo-
nate eine weitere Erhéhung des Leitzinses durch die EZB erwartet.

— Auch fur die Preisspirale der Baumaterialien ist wahrscheinlich das Ende noch nicht erreicht. Die
Herstellung von Baumaterialien ist sehr energieintensiv. Wenn demnachst die langfristigen Ener-
gieliefervertrage der Bauunternehmen auslaufen, dann muss z.B. Gas zu den aktuellen Preisen
(Spotmarkt) eingekauft werden. Zu diesem Zeitpunkt wird noch einmal ein sprunghafter Anstieg
der Baumaterialienpreise erwartet. Ob sich das Preisniveau vielleicht einpendelt oder gar wieder
zurlickgeht wenn die Nachfrage sinkt (weniger Neubauaktivitaten), bleibt abzuwarten.

— Dennoch werden die Herstellungskosten fir Neubau weiter auf hohem Niveau bleiben.
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3. Handlungsoptionen/ Handlungs-
moglichkeiten

In einem Rollenspiel erarbeiten die Teilnehmenden anschliefend Handlungsmaéglichkeiten fur die Woh-
nungsmarktakteure, die Politik und die Verwaltung. Diese werden anschlieBend im Plenum vorgestellt
und diskutiert.



3.1 Handlungsmaoglichkeiten fur Wohnungsmarktakteure

Wohnungsmarktakteure

Sanierung und Umbau
zur Flexibilisierung und

16

flexible
Wohnungszuschnitte, die
— Wohnungsteilungen oder -
Zusammenfluhrungen
erlauben

QOutsourcen temporarer
Nutzungen in

Bedarfsanpassung
nutzen

mehr sanieren statt

Gemeinschafts-
flachen (z.B. Arbeiten,
Gastezimmer)

kompaktere, effizientere

Wohnungsgrundrisse, z.B.
Erhéhung der
Zimmeranzahl bei gleicher
Wohnraumflache

kurzfristige low-cost
Instandsetzung der

bauen

Umzugsanreize/

Wohnungen auf
amerikanischen
Liegenschaften erméglichen

|
lost aktuell

angespannte soziale
Frage beim Wohnen

Wie kann es gelingen?

-zwénge grof3 auf
klein

Mobilisierung funktioniert nur
im gleichen Umfeld und
kostet weniger

A
Problem:

teurere, kleinere
Wohnung

¥ ¥

Bereitschaft in WU ist
da, auch ggf.
Umzugspramie, bisher
wenig erfolgreich

ggf. steigende
Nebenkosten neuer
Anreiz

Vielleicht ist auch ein
Zwang durch Streichen
von Subventionen oder
Mieterhéhung notig und

"sozial"?
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Holz und andere
—— naturliche Baustoffe
als Lehm und Stroh funktioniert, wenn, als
sauber vorgefertigte
neue Baustoffe, um Bauteile auf Baustelle
Abhanglgkelt voh cinfacheres. nur zusammengesetzt
Energie zu reduzieren +

» monolithisches, low-
S i U tech-Bauen
Forder'mmel. flir E Experiment
Energleprelse Gebaudetyp Klasse in
Bayern aktuell gepruft

werden missen

—

Recyclingbeton

A Problem:

neue Materialien sind keine
eingefihrten Bauarten

Gewahrleistungsproblematik

Lésungsansatz: p
Baugruppengemeinschaft:
Wenn Bauherr, Planer und

Nutzer als Gemeinschaft
auftreten, dann gibt es keinen
Gewahrleistungsanspruch

Abhangigkeiten von
Kapital und Zwang zu Versténdigung zwischen
Standards durch

kunftigen Nutzenden und
Baugemeinschaften® Bauherren moglich

reduzieren
*) Zusammenschluss /
var LB e Standards kénnen so
Mietern/Nutzern und . ;
el untereinander vereinbart

werden und missen sich
nicht an aktuell héchster
Norm orientieren

P

giinstigeres Bauen
im Neubau mdéglich
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3.2 Handlungsmaoglichkeiten fur die Politik

Politik

Fokussierung auf das
Wesentliche: kein
Wunschkonzert bei
Bauvorhaben

Uberdenken von
bestehenden B-Plédnen
im Sinne des
Wohnungsbaus

Pravention statt
Intervention:
Wohnraumverlust
vermeiden

auf Anerkennung /
Flexibilisierung von
zulassigen Baustoffen
hinwirken
(Haftungsthematik)

Schaffung von Wohnraum
als Prioritat statt
gestalterische Vorgaben,
die Bauen verteuern

Sind Stellplatz-
anforderungen, Ausbau von
Dachgeschossen, MaB
baulicher Nutzung in alten,
noch giiltigen B-Planen noch
passend?

Revitalisierung der

Konversionsflachen:

Ressourcen sparen,
Sanierung statt Neubau
auf Konversionsflachen

Uberarbeitung der
Vorgaben in bestehenden
B-Planen mit Fokus
Schaffung von
(bezahlbarem) Wohnraum

kurzfristige low-cost
Instandsetzung der

— Wohnungen auf

amerikanischen
Liegenschaften

ermdéglichen aktuell
angespannte soziale
Frage beim Wohnen zu
|Bsen

p Was ist notig?

bauliche Vorgaben
reduzieren, die Nutzbarkeit

des bestehenden
Wohnraums ausschlieBen
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Situation vieler Mieter®innen
der GGH: Inflation von 10%
und Steigerung der NK vor

allem in 2023/24 bringt
diese an eine
Finanzierungsgrenze

Instrumente finden, die in
den néchsten 2-3 Jahre
Menschen in Not helfen,
steigende Warmmieten zu
finanzieren

J

l l

GGH ist wichtige Stlitze in
Zeit steigender Mieten und
NK - sie muss gestarkt
werden / nicht finanziell

soziale Situation des
Wohnens wird sich

verschérfen gegen Wand gefahren
werden
\J v

gerade GGH wird
Mietausfalle verkraften
mussen, da sie Mieter‘innen
nicht sofort kiindigen wird
bei Zahlungsverzug

v \

Mieterhéhung der GGH fiir
2023/24 aussetzen

Zielgruppe "richtig Unterstlitzungs-
adressieren": Wer braucht programme eher

ein Aussetzen der auBerhalb der GGH

Mieterhohung? Wer suchen fiir gestiegene

verkraftet sie? Energiekosten
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3.3 Handlungsmoglichkeiten fur die Verwaltung

Verwaltung

Ermaéglichungskultur leben;
Provisorien zulassen

Moglichkeit:

— befristete Erlaubnis
erteilen, wenn Baurecht
Spielraum nicht gibt

Zwischennutzungen: Einfach
mal machen! Muss jetzt
gerade nicht perfekt sein.

bei groBen Projekten wird
eine Projekt-

verantwortlichkeit in der

Verwaltung fiir Steuerung
eingerichtet

Forderung an
Landesgesetzgeber um
— Zwischennutzungen
leichter zulassen zu
konnen

Damit wird Amterlauf
abgeschafft:
—_— schafft einfachere,

weniger Widerspriiche

Fachwissen der
Wohnungsakteure mehr
und frihzeitiger einbinden,
z.B. bei Neuauflage des
BLM

Modelle von anderen
Stadten anschauen:

Was ist Uubertragbar?
Was nicht?

schnellere Verfahren und

— Beispiel Grundstlicksfonds

A
ABER AUCH:
Rechtsstaatlichkeit ist ein
wichtiges Gut fir
Transparenz und
Gleichbehandlung
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Resliimee Erster Burgermeister Jiirgen Odszuck

Herzlichen Dank an alle Teilnehmenden fir diesen diskus-
sionsreichen Abend! Ich persdnlich nehme heute Abend
etwas mit. Ein Perspektivwechsel tut immer gut. Da kommt
man zu dem Schluss, dass Mieterhéhung sozial sein kann,
aber die Miete mal nicht erhéhen auch ein Gebot der
Stunde sein kann.

Es zeigt sich aulRerdem, dass nicht jeder noch sein Lieb-
lingsthema in ein Bauvorhaben reintragen sollte. Vielmehr
ist es an der Zeit, sich auf das Wesentlichste zu fokussie-
ren. Da ist noch Luft nach oben.

Aber ich glaube, das wird uns in der aktuellen Situation
beides nicht retten.

Was passiert normalerweise in jeder guten Krise? Man
rackt naher zusammen. Bisher haben wir uns 6fters im
Kleinklein verhakt. Aber jetzt geht’s wirklich um das grole
Ganze.

Ich glaube es hilft ein bisschen mehr Solidaritdt und auch mal finfe grade sein lassen - das ist meine
Hoffnung. Irgendwo in der Mischung dieser Zutaten, kénnte ein L6sungsansatz gefunden werden, der
naturlich nicht fur die Allgemeinheit gelten kann. Aber Einzelfallbetrachtungen und temporare Lésungen
kénnen uns jetzt helfen. Wir sollten noch mal nach der Bodenfrage schauen. Wie kénnen Vorkaufsrechte
helfen, aus der Preisfalle herauszukommen? Das ist nattrlich ein Eingriff ins Eigentumsrecht, aber das
hat uns der Bundesgesetzgeber an die Hand gegeben (in Sanierungs- und Entwicklungsgebieten). Auch
das kann ein Thema sein, das in Heidelberg an der ein oder anderen Stelle eine Lésung sein kann.

Wir werden hier in Heidelberg die globalen Rahmenbedingungen nicht andern kénnen. Aber das Zusam-
menrucken und diese vielen kleinen Bausteine, die wir diskutiert haben, kdnnen uns vielleicht doch ein
wenig weiterhelfen. Ich hoffe, wir gehen diesen Weg gemeinsam.
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